
Tjenester, tillit og tøffe prioriteringer,
Kommunen i en ny tid.

Velkommen !
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Program
18.00 Velkommen ved ordfører og kommunedirektør
18.10 Ved økonomisjef Harald Bergdal:

Rammer, prioriteringer og utfordringer
18.40 Kommunalsjefene presenterer sine områder:

Helse- og omsorg: Jorid Kamsvåg
18.50 10 minutters pause, kaffe og te. 
19.00 Oppvekst: Synnøve Stokke

Teknisk: Stein Erik Stubmo
19.25 Spørsmål fra salen, ledes av ordfører. 
19.55 Oppsummering og avslutning ved ordfører og 

kommunedirektør. 
20.00 Vel hjem☺
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Situasjonsbilde – 
kommune-Norge og 
velferdstjenester er i 
endring

Det prates om omstilling og forventningsgap

Hvorfor er det slik og hva er det?

Hvordan påvirker dette vår kommune?
• Økt press på tjenestene
• Vansker med å rekruttere

Hva gjør vi nå og hva kan vi gjøre fremover?
• Vi må tilpasse driften og tjenestene til økonomien
• Vi må starte arbeidet med å jobbe annerledes

Hva er våre muligheter?

Kommuneøkonomi - dagens 

situasjon øker presset 

• Over tre av fire kommuner styrer 

mot merforbruk i sine budsjett

• Utgifter til tjenesteproduksjon 
ca. 

10 milliarder høyere enn 
budsjettert. 

• Skyldes hovedsakelig press på

velferdsområdene.

Gapet mellom det som i sum forventes av 
kommuner og det som er mulig å yte med 
de tilgjengelige ressursene. 
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Velferdstjenester i 
endring - hvorfor er 
det slik og hva er 
det?

Endring av grunnleggende forutsetninger
•Befolkningsutvikling 
•Arbeidskrafttilgang
•Økonomisk handlingsrom

Fra 70-tallet og frem til i dag har vi bygd ut velferdstjenester i 
kommune-Norge til et nivå som ikke er forenlige med 
fremtidens forutsetninger

Det betyr at kommuner i hele landet går et lite skritt tilbake 
på service- og tjenestenivå

En befolkningsutvikling med flere 
eldre og færre unge gir mangel på 
arbeidskraft. 

Behov for 180.000 flere i helse- og 
omsorgsyrker frem mot 2060. 

Mangel på sykepleiere, leger, 
vernepleiere, psykologer og 

helsefagarbeidere.



• Tekst kommer her…

• Tekst kommer her…

• Tekst kommer her…

• Tekst kommer her…

U N D E R T I T T E L

Overskrift her



Budsjett og økonomiplan 2026-29



Befolkningsstatistikk



Befolkningsstatistikk



Demografikostnader



Kostra

2023 2024

Nøkkeltall Tingvoll Tingvoll

Landet 

u/Oslo

KOSTRA

grp 5

Netto driftresultat i % av brutto driftsinntekter (%) -8,0 -8,5 -0,7 -0,3 

Arbeidskapital ex. premieavvik i % av brutto driftsinntekter (%) 2,8 -7,7 19,6 14,6 

Langsiktig gjeld ex pensjonsforpliktelser i % av brutto driftsinntekter (%) 94,1 85,8 115,0 95,3 

Frie inntekter per innbygger (kr) 78 926 82 288 81 686 70 685 

Brutto investeringsutgifter i % av brutto driftsinntekter (%) 6,5 8,4 13,8 14,1 

NDR administrasjon i % av kommunens totale NDR 8,1 8,4 5,5 7,4 

Grunnskole

Elever i grunnskoler som får spesialundervisning (%) 12,4 8,3 8,1 10,0 

NDR grunnskolesektor (202, 215, 222, 223),  i % av samlede NDR (%) 20,4 19,2 22,5 20,6 

NDR per innbygger 6- 15 år (kr) (tjeneste 202) 150 548 153 310 119 892 149 393 

Årstimer til spesialundervisning per elev med spesialundervisning  (antall) 88,0 149,5 151,0 167,9 

Andel timer spesialundervisning av antall lærertimer totalt  (%) 15,7 18,2 18,9 20,6 

Driftsutgifter til inventar og utstyr (202) per elev (kr) 1 633 764 929 1 218 

Driftsutgifter til undervisningsmateriell (202), per elev  (kr) 2 190 1 688 2 127 2 696 

Lønnsutgifter til grunnskole, skolelokaler og skoleskyss (202, 222, 223) per elev (kr) 186 201 200 833 154 183 190 115 



Kostra forts.

2023 2024

Nøkkeltall Tingvoll Tingvoll

Landet 

u/Oslo

KOSTRA

grp 5

Barnehage

Andel barn i kommunale barnehager som får spesialpedagogisk hjelp (%) - 2,5 3,9 3,1 

NDR barnehager i % av kommunens totale NDR (%) 10,0 8,4 13,8 10,7 

NDR barnehager, per innbygger 1-5 år  (kr) 247 228 224 134 222 072 238 602 

Kultur

NDR til kultursektoren i % av kommunens totale NDR (%) 3,8 3,3 3,9 3,8 

NDR til kultursektoren per innbygger (kr) 7 509 5 985 3 304 6 259 

NDR til folkebibliotek per innbygger (kr) 613 521 343 539 

Barn 6-15 år i kommunens kulturskole  (%) 29,9 37,5 13,0 21,2 



Kostra forts.

2023 2024

Helse og omsorg Tingvoll Tingvoll

Landet 

u/Oslo

KOSTRA

grp 5

Utgifter kommunale helse- og omsorgstjenester per innbygger (kr) 52 224 53 127 38 359 54 839 

NDR til omsorgstjenester i % av kommunens samlede NDR (%) 39,7 36,7 34,1 36,5 

Andel brukerrettede årsverk i omsorgstjenesten m/ helseutdanning (%) 76,3 69,1 73,4 72,4 

Årsverk per bruker av omsorgstjenester (årsverk) 0,6 0,7 0,6 0,6 

Andel innbyggere 80 år og over som bruker hjemmetjenester (%) 28,8 28,4 26,2 30,0 

Andel brukere av hjemmetjenester 0-66 år (%) 35,4 35,9 48,1 43,5 

Andel innbyggere 80 år og eldre med institusjonsopphold (%) 15,3 10,5 9,3 10,3 

Utgifter per oppholdsdøgn i institusjon (kr) 5 206 5 247 5 311 5 290 

NDR til kommunehelsetjenesten i % av kommunens samlede NDR (%) 6,4 5,8 6,1 7,2 

Avtalte legeårsverk per 10 000 innbyggere (årsverk) 16,4 16,2 13,2 16,6 



Statsbudsjettet

Deflator satt til 3,5 % (lønn 4,0 %, varer og tjenester 2,8 %)

Prog.mod viser en økning 5,9 % eller 16,2 mill. fra 2025 til 26.

Frie inntekter 2026: 292,6 mill

RT: 177.712  (inkl inntektsutjevning på 16.444)

Skatt: 114.880 

Tingvoll har et utgiftsnivå på 16,63 % høyere enn landsgjennomsnittet. Vi blir 
kompensert med 42,6 mill.



Satsingsområder i statsbudsjettet

• En helhetlig politikk for hele Norge

• En aktiv distriktspolitikk

• En helhetlig bostedspolitikk

• Bærekraftig samfunnsutvikling



Ressurskrevende brukere

Innslagspunkt 1,924 mill. Økning på 232’, 

Høyere enn lønnsvekst 2025 

Stort etterslep tidligere 

lønnsvekst

Innslagspunkt for PU er 2,607 mill.



Rammetilskuddet

Saker med særskilt fordeling 2026 7.038

• Helsestasjon og skolehelsetjenesten 579

• Realvekst nytt inntektssystem 2025 950

• Tilskudd per grunnskole 1.750

• Reduser foreldrebetaling barnehage sentralitetsklasse 5 og 6 730

• Tilbakeføring ½-part av nedvekting PU 1.372

• Særskilt tapskompensasjon første år nytt inntektssystem 1.657

Tingvoll  vil motta skjønnsmidler for 2026, når vi viser at vi holder planen for å komme ut av Robek.



Utfordringer i budsjett og ØP

Må komme oss ut av ROBEK iht plan!

• Demografisk endring

• Økt behov innen pleie og omsorg

• Økt behov i spes.ped-tiltak skole og bhg

• Store investeringer (helse og omsorg og boliger)

• Store endringer i premieavvik.

• Ingen reserver på disposisjonsfond

• Økte finansutgifter



Nye driftstiltak

PROSJEKT / ANSVARSOMRÅDE 2026 2027 2028 2029

Administrasjon

Stilling økonomi 837 1 024 1 024 1 024

Helse og omsorg

Velferdsteknologi 170 170 170 170

Enhetsleder habiliteringstjenesten 1 156 1 156 1 156 1 156



Nye Innsparingstiltak

PROSJEKT / ANSVARSOMRÅDE 2026 2027 2028 2029

Samling av institusjonstjenestene i ett bygg - -4 000 -4 000 -4 000

Lederstruktur - -1 250 -2 500 -2 500

Skolestruktur - -1 875 -4 500 -4 500

Allerede vedtatte innsparingstiltak gjennomføres som vedtatt



Nye investeringstiltak

PROSJEKT / ANSVARSOMRÅDE 2026 2027 2028 2029

Skallsikring/nytt låsesystem kommunehuset 300 - - -

Samlokalisering av institusjonstjenestene 3 300 - - -

Samlokalisering av hjemmetjenestene 8 750 - - -
Rehabilitering av inngangsparti, kjøkken og 

garderober m.m. Tingvollhallen - - - 1 250



Nye driftstiltak

2026 2027 2028 2029

Resultat - - 90 16 511

Dekning av merforbruk 6 063 12 583 24 466 -
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Presentasjon ved helse og omsorgssjef Jorid H. Kamsvåg

Utfordringsbildet:
• Tilgang på nok personell med riktig kompetanse
• Nye økonomiske rammer 
• Overføring av oppgaver fra helseforetak/stat til kommunene
• Demografi:

Dette er forhold som vi må ta hensyn til
til n når vi skal prioritere

2025 2030 2035 2040 2050

80 – 89 år
195 234 242 252 299

90 år og eldre
41 40 61 72 87

236 274 303 324 386

Innbyggere med demensdiagnose fordelt på alder - "Demenskartet"
2025 2030 2040 2050

               En økning fra 94 
personer i 2025 til 148 
personer I 2050.
Tingvoll ligger ca 1% 
over landsgjenno

30 – 64 år 2 2 2 2
65 – 79 år 29 30 33 32
80 – 89 år 44 56 60 73
90 år og eldre 19 19 34 41

Dette sammenholdt med 
at vi blir betydelig færre i 

yrkesaktiv alder

Tingvoll har ca 1 % høyere 
andel innbyggere med 
diagnosene demens og 

psykisk utviklingshemming 
enn sammenlignbare  

kommuner
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Dette betyr at vi:
• Må arbeide annerledes enn I dag (feks teknologiske løsninger)
• Samarbeide på tvers av tjenester og avdelinger 
• Rett kompetanse på rett plass
• Hva er helseoppgaver og hva kan andre gjøre?

Iverksatte tiltak og planlagte tiltak:
• Ny lederstruktur
• Hjemmetjeensten ble slått sammen 01.01.25 --> samlokaliseres 

I 2026
• Nedtak av ca 14 årsverk fra 2025 til 2026
• Nasjonal prioriteringsveileder( nytte – ressurs – alvorlighet) --> 

nye tildelingskriterier
• Samarbeid med frivilligheten
• Samlokalisere institusjonstjenesten
• Starte arbeidet med nytt helsebygg/"helsetun"
• Nye habiliteringsboliger
• Ny "boligtrapp" --> flere boligløsninger, bla bemannet 

omsorgsbolig

Snuoperasjon.
• Alle må ta ansvar for eget liv
• Vi må løse oppgavene sammen
• Alle som kan få sine behov dekket uten 

vedtakstjenester, må benytte seg at det en ikke 
trenger å søke om
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Pause – 10 min



B u d s j e t t  o g  ø k o n o m i p l a n  2 0 2 6  -  2 0 2 9

Presentasjon ved kommunalsjef oppvekst og kultur, Synnøve Stokke:

1.Oppvekst er viktig: 
• Oppvekst = grunnlag for barnas framtid
• Barnehage, skole, ungdomsmiljø
• Endringer i barnetall påvirker rammevilkår

2. Utgangspunktet: utfordringer
• Endringer i barnetall
• Ressursbruk 
• Robusthet og kvalitet 
• Tidlig innsats 
og oppfølging

Statlige føringer og St.meldinger 2017-2025

2017
Ny rammeplan for barnehagen (verdigrunnlag, 
livsmestring, forebygging av mobbing).
2018
Kompetansestrategi for barnehagen: «Kompetanse 
for fremtidens barnehage» (2018–2025).
2019
BarnUnge21-strategien: forskning og innovasjon 
for utsatte barn og unge.
2019–2020
St.meld. 6: Tett på – tidlig innsats og inkluderende 
fellesskap
Fokus på tidlig innsats, spesialpedagogikk, PP-
tjenesten og inkluderende skolemiljø.
2020
Fagfornyelsen (LK20): dybdelæring, tverrfaglige 
temaer, livsmestring.
2020–2021
St.meld. 21: Fullføringsreformen
Mål: 9 av 10 elever skal fullføre videregående innen 
2030.
2022
Barnevernsreformen: kommunene får mer ansvar 
for forebygging og tidlig innsats.
2024
Endringer i opplæringsloven: fysisk inngripen, 
fraværsregler i videregående.
2024–2025
St.meld. 28: Tro på framtida – uansett bakgrunn
Helhetlig oppvekstpolitikk, gratis kjernetid i 
barnehage, styrket SFO, tiltak mot barnefattigdom.
2025
Endringer i barnehageloven: kommunal 
myndighet, makspris, nasjonalt barnehageregister.
Beslutning om læringsstøttende prøver fra 2026.
St.meld. om trygg digital oppvekst: mobilfri 
skole, aldersgrense for sosiale medier.
Oppvekstmelding: Nullvisjon for utenforskap, 
styrket lag rundt barnet.

«Barnehagen er barnets 
første møte med 

fellesskapet – et sted for 
lek, opplæring, trygghet og 

nysgjerrighet.»

«Skolen er barnets arena for 
læring og utvikling – et sted for 

kunnskap, mestring og 
fellesskap.»
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3. Økonomi og kvalitet i barns hverdag
• Ressurser påvirker oppfølging
• Gruppestørrelse og trygghet
• Tidlig innsats og støtte
• Bemanning ned i HØP – konsekvenser for barna

4. Profesjonsfellesskap og bemanning
• Faglig fellesskap og samarbeid
• Kontinuerlig kompetanseutvikling
• Høy nok grunnbemanning til å tåle fravær
• Sikre kvalitet i barns hverdag

«Jo sterkere laget er, jo bedre 
kan vi håndtere uforutsette 
situasjoner, og jo bedre blir 
hverdagen for barna.»
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5.Bærekraftige tjenester
• Faglig kvalitet: læringsmiljø, tidlig innsats, stabil oppfølging av trygge kompetente voksne
• Økonomisk bærekraft: smart ressursbruk
• Robusthet: stabile fagmiljøer og bemanning
• Langsiktig effekt: god start og samfunnsutvikling

Veivalg: 
• Hvordan bevare og styrke kvaliteten?
• Hvordan sørge for robuste miljøer?
• Har vi nok bemanning i årene som kommer ? 
• Hvordan lykkes med bærekraftig struktur framover? «Vi vil at barna våre skal være 

trygge, lære og trives – fra 
første dag i barnehagen til siste 

dag på skolen.»
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Kultur og folkehelse  = sosial bærekraft.  Vi har justert ned, men har 
fokusert på hva vi får til, særlig for barn og unge.  
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Kort oversikt for teknisk sektor:

• Drift kommunale bygg og boliger
• Fokus på løpende drift og  utbedring av oppdukkende feil som må rettes av hensyn til bruk
• Ikke midler til planlagt verdibevarende vedlikehold
• Omfang/hyppighet av renhold må ytterligere ned
• Ikke aktuelt med salg av boliger per nå – disse bidrar positivt på bunnlinjen
• Løpende vurdering av behov og muligheter for salg av bygningsmasse

• Vei, vann og avløp
• Ca 21 % reduksjon i vannavgift fra 2025 – 2026, deretter uendret i perioden – kommer innbyggerne til gode.
• Avløpsavgift underet fra 2025-2026, deretter årlig økning på 5-7 % pga investering i renseanlegg
• Arbeidet med bygging av renseanlegg i Tingvollvågen – påregnes start høst 2026, ferdig 2027
• Ikke midler til vedlikehold av vei – kun helt nødvendige reparasjoner at stikkrenner og veg blir utført
• VA-ingeniør har sagt opp. Får betydning for kapasitet og kompetanse på området.
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Kort oversikt for teknisk sektor, forts.

• Landbruk og skogbruk
• 50 % reduksjon bemanning, ikke midler til støttekjøp av tjenester
• Svært begrenset saksbehandlingskapasitet både på skog og landbruk = potensielt lang saksbehandlingstid

• Plan- og byggesak
• Tilgjengelig bemanning redusert fra opprinnelig 3,4 til 1,2 årsverk
• Arbeidet med arealplan stoppet 1.11.2025. Ikke satt av midler til å kjøpe tjenester. Utsatt på ubestemt tid?
• Svært begrenset kapasitet til råd, bistand og veiledning. 
• Alle avtaler må bookes på forhånd – maksimalt 4-5 møter pr uke a 1 time
• Byggesøknader må sendes digitalt via eByggesøk
• Svært begrenset saksbehandlingstid = potensielt lang saksbehandlingstid, spesielt av klagesaker, 

dispensasjonssaker, reguleringsplaner m.m.
• Ingen ressurser til å drive med ulovlighetsoppfølging
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Spørsmål og svar. 
Ved ordfører Ingrid Waagen 
Rimstad



Oppsummering 
og vel hjem!



Tingvoll kommune, Midtvågvegen 2, 6630 Tingvoll 

postmottak@tingvoll.kommune.no

Tlf: 71 53 24 00

facebook.com/tingvoll.kommune

W W W.T I N G V O L L . K O M M U N E . N O
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